
Milano, 16 giugno 2026

Small2big: 52 storie di crescita,
un unico grande impatto

UE Commission
Call for proposal: 
Transactions costs to support 
finance intermediaries.
a valere su European Social Fund
(ESF+) 6 aprile 2022 – 14 giugno 2022
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Principale fabbisogno 
finanziario insoddisfatto
delle imprese sociali:
operazioni di importo inferiore 
a 500.000 euro. 

LA CALL: TRANSACTIONS COSTS 
TO SUPPORT FINANCE INTERMEDIARIES

LE RAGIONI
Elevati costi di istruttoria, valutazione, 
strutturazione e monitoraggio   
delle operazioni di piccola dimensione.

DISALLINEAMENTO
Domanda di investimenti delle imprese sociali e 
dimensione degli investimenti economicamente 
sostenibili per gli intermediari finanziari.
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OBIETTIVO DELLA MISURA
ridurre tale squilibrio, 
contribuendo a coprire parte 
dei costi di transazione 
sostenuti dagli intermediari 
e incentivandoli a finanziare 
operazioni di minore entità 
rivolte alle imprese sociali.

RISULTATO ATTESO
Sostenere lo sviluppo del mercato degli 
investimenti sociali e facilitare l’accesso alla 
finanza da parte delle imprese sociali, attraverso 
l’erogazione di contributi agli intermediari 
finanziari operanti nel settore della finanza per 
l’impresa sociale, destinati a coprire 
parzialmente i costi di transazione su operazioni 
di investimento di piccole dimensioni.

LA CALL: TRANSACTIONS COSTS 
TO SUPPORT FINANCE INTERMEDIARIES
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Francia : 4 progetti | 1,69 mln euro

Spagna : 1 progetto | 510 mila euro

Belgio : 1 progetto | 340 mila euro

Svezia : 1 progetto | 360 mila euro

Germania : 1 progetto | 650 mila euro

CFI : 650 mila euro

9 progetti finanziati: 4,2 mln euro grant totale

LA CALL: TRANSACTIONS COSTS 
TO SUPPORT FINANCE INTERMEDIARIES
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Small2big: 52 storie di crescita,
un unico grande impatto

CFI: PROGETTO SMALL2BIG

SMALL size equity investment
TO support social enterprise
in becoming BIGger
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Obiettivo
Investire risorse proprie di CFI per 8 milioni di euro , 
interventi in equity, o quasi equity, 
dal taglio massimo di 200.000 euro, 
a sostegno di 50 cooperative imprese sociali PMI 
(taglio medio atteso 160.000 euro)

IL PROGETTO: SMALL SIZE EQUITY INVESTMENTS TO 
SUPPORT SOCIAL ENTERPRISE IN BECOMING BIGGER
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Destinatari

• cooperative sociali di tipo B: inserimento lavorativo di 
persone svantaggiate

• cooperative di lavoro, che realizzano operazioni di 
workersbuyout da crisi/trasmissione di impresa

• cooperative sociali di tipo A: gestione servizi socio 
sanitari e/o assistenziali rivolti alle persone

IL PROGETTO: SMALL SIZE EQUITY INVESTMENTS TO 
SUPPORT SOCIAL ENTERPRISE IN BECOMING BIGGER
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Benefici

• sostenere la crescita e gli investimenti delle imprese: 
attivazione di strumenti finanziari complementari per 
aumentare il livello di capitalizzazione, accedere a misure 
di finanza agevolata e/o a altri strumenti finanziari

• riduzione del costo di istruttoria al 2% del valore 
dell’intervento;

• riduzione della remunerazione del capitale ad un 
massimo del 2% del valore dell’intervento;

IL PROGETTO: SMALL SIZE EQUITY INVESTMENTS TO 
SUPPORT SOCIAL ENTERPRISE IN BECOMING BIGGER
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Tipologia
di intervento

Durata massima degli investimenti: 10 anni.

• strumenti finanziari partecipativi (equity):
exit prevista 25% al 4°anno, 75% al 7°anno
(aumentabili sino a 5 e 10 anni);

• prestito subordinato (quasi equity):
durata di 7 anni, rimborso 25% annuo dal 4°anno;

IL PROGETTO: SMALL SIZE EQUITY INVESTMENTS TO 
SUPPORT SOCIAL ENTERPRISE IN BECOMING BIGGER
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IL PROGETTO: SMALL SIZE EQUITY INVESTMENTS TO 
SUPPORT SOCIAL ENTERPRISE IN BECOMING BIGGER

13 gennaio 2023
Sottoscrizione «Grant 
Agreement» con 
Commissione Europea

1 febbraio 2023
Avvio del progetto

29 marzo 2023
Kickoff Meeting



SMALL2BIG, 16 GIUGNO 2026

•

IL PROGETTO: SMALL SIZE EQUITY INVESTMENTS TO 
SUPPORT SOCIAL ENTERPRISE IN BECOMING BIGGER

Marco Gerevini
Fondazione Social Venture 
Giordano dell’Amore 

Francesco Abbà
CGM Finance

Gaetano Giunta
Fondazione Città di 
Messina

Stefano Granata
Federsolidarietà

Eleonora Vanni
Legacoop sociali

Santina Bertulessi
Deputy Head of Cabinet - 
Commissioner for Jobs and Social 
Rights - European Commission

Agnese Papadia
DG Employment - European 
Commission

Giuseppe Guerini 
Presidente CECOP
 
Flaviano Zandonai
AICCON 
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IL PROGETTO: SMALL SIZE EQUITY INVESTMENTS TO 
SUPPORT SOCIAL ENTERPRISE IN BECOMING BIGGER

30 maggio 2023
Prima delibera di investimento

24 ottobre 2025
Ultima delibera di investimento

31 luglio 2026
Chiusura di progetto
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SMALL2BIG:

52
COOPERATIVE
FINANZIATE



52
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SMALL2BIG: L’ATTUAZIONE DEL PROGETTO NEL TEMPO

Anno 2023 Anno 2024 Anno 2025
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LE DIMENSIONI D’IMPRESA
SMALL2BIG

Micro; Coop; 7 ; 13%

Piccola; Coop; 26 ; 50%

Media; Coop; 19 ; 37%

33 cooperative su 52 (63%) sono:
Micro imprese o Piccole imprese



139,7
mln

Valore della
produzione

14,0
mln

Capitale Sociale

3.118

Occupati

34,5 
mln

Patrimonio Netto

SMALL2BIG: LE DIMENSIONI DELLE IMPRESE
DATI AGGREGATI (VALORI IN MILIONI DI EURO BILANCI AL 31.12.2024)
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social A; Coop; 23 ; 44%

social B; Coop; 18 ; 35%

social A and B; Coop; 5 ; 10%

wbo; Coop; 6 ; 11%

SMALL2BIG: LA TIPOLOGIA DELLE IMPRESE
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SMALL2BIG: L’OCCUPAZIONE SOSTENUTA (GENERATA)

social A; occupati; 1.847; 59%

social B; occupati; 871; 28%

social A and B; occupati; 260; 8%

wbo; occupati; 140; 5%

Totale Occupazione sostenuta (o generata): 3.118 unità 
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SMALL2BIG: LA LOCALIZZAZIONE DELLE IMPRESE

Lombardia; 24; 46%

Sicilia; 6; 11%

Emilia Romagna; 4; 7%

Piemonte; 4; 8%

Veneto; 3; 6%

Campania; 2; 4%

Puglia; 2; 4%

Sardegna; 2; 4%

Toscana; 2; 4%

Friuli Venezia Giulia; 1; 2% Lazio; 1; 2%
Marche; 1; 2%

Interventi in 12 regioni italiane.
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Lombardia Nord Centro Sud Isole

Lombardia Nord Centro Sud Isole

SMALL2BIG: LA LOCALIZZAZIONE DELLE IMPRESE

12 interventi realizzati al Sud e nelle Isole (23%)
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GLI INVESTIMENTI IN EQUITY E QUASI EQUITY
SMALL2BIG
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Taglio medio 
investimenti 
ancora più basso 
di quello atteso: 
130,2 mila euro 
a fronte di 
160 mila euro 
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INVESTIMENTI PER CLASSE VALORE
SMALL2BIG
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Investimenti (migliaia euro)

Per 34 cooperative 
su 52 (65%)
investimento 
inferiore a 
150mila euro.
Solo 15 cooperative 
su 52 (29%)
investimento al
Valore massimo
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INVESTIMENTI TOTALI REALIZZATI
SMALL2BIG
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Equity Quasi Equity Totale Equity e Quasi Equity Obiettivo Debt (10years 0%rate) Totale Finance

Investimenti per complessivi 
18mln euro.
Ogni Euro investito in equity e 
quasi equity ha generato 
accesso a finanza agevolata a 
debito per ulteriori 1,66 Euro.
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INVESTIMENTI REALIZZATI PER STRUMENTO 
FINANZIARIO E TIPOLOGIA COOPERATIVA

SMALL2BIG
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INVESTIMENTI REALIZZATI PER STRUMENTO 
FINANZIARIO E TIPOLOGIA COOPERATIVA (valori medi)

SMALL2BIG
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Commissione UE: principale 
fabbisogno finanziario 
insoddisfatto imprese sociali.
Investimenti valore inferiore 
ai 500mila euro.



SMALL2BIG, 16 GIUGNO 2026

INVESTIMENTI REALIZZATI PER STRUMENTO FINANZIARIO 
E TIPOLOGIA COOPERATIVA (valori medi per addetto)

SMALL2BIG
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INVESTIMENTI REALIZZATI PER STRUMENTO 
FINANZIARIO E LOCALIZZAZIONE COOPERATIVA

SMALL2BIG
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INVESTIMENTI REALIZZATI PER STRUMENTO FINANZIARIO 
E LOCALIZZAZIONE COOPERATIVA (valori medi)

SMALL2BIG
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26 COOPERATIVE SU 52 
INVESTIMENTI SOLO IN EQUITY E QUASI EQUITY

SMALL2BIG
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Investimenti totali: 
3,3 mln euro.

48% investimento in 
equity e quasi equity

18% investimenti 
totali realizzati
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26 COOPERATIVE INVESTIMENTI 
SOLO IN EQUITY E QUASI EQUITY (valori medi)

SMALL2BIG
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Piccole e piccolissime 
imprese. 
Investimento taglio 
molto ridotto.
Avvio processi 
crescita.
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26 COOPERATIVE SU 52 INVESTIMENTI 
ANCHE CON FINANZA A DEBITO (10yrs; 0%rate)

SMALL2BIG
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Investimenti totali:
14,7 mln euro.

52% investimento in equity e 
quasi equity (3,5 mln euro)

82% investimenti totali 
realizzati (14,7 mln euro)
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26 COOPERATIVE INVESTIMENTI 
ANCHE CON FINANZA A DEBITO (10yrs; 0%rate) (valori medi)

SMALL2BIG
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Valore medio in linea 
(leggermente superiore) 
riferimento alla soglia dei 
500mila euro.
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SMALL2BIG

Solo in 7 cooperative 
su 26 (27%) investimento 
raggiunge valore massimo.

In 11 cooperative su 26 (42%) 
investimento fino a 
100mila euro.
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SMALL2BIG

In 10 cooperative 
su 26 (38%) investimento 
supera valore medio 
atteso.

In 8 cooperative
su 26 (31%) raggiunge
valore massimo.
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SMALL2BIG

In 13 cooperative 
su 26 (50%) realizzati
interventi di importo 
rilevante (superiori a 
500mila euro) a supporto 
dei processi di crescita e 
investimento delle 
imprese.

3 

10 

8 

2 

3 

 -

 2

 4

 6

 8

 10

 12

Fino a 200 mila Da 201 a 500mila Da 501 a 750 mila Da 751 a 999mila 1 milione

Cooperative

26 COOPERATIVE ANCHE CON FINANZA A DEBITO 
INVESTIMENTI TOTALI PER CLASSI



SMALL2BIG, 16 GIUGNO 2026

LA FINANZA AGGIUNTIVA, 
L’ECOSISTEMA FINANZIARIO 
ATTIVATO
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SMALL2BIG: LE PARTNERSHIP ATTIVATE

Fondi mutualistici cooperativi
Interventi in equity e quasi equity
Finanziamenti a medio lungo termine

Investitori «finanza d’impatto» 
Interventi in equity e quasi equity
Equity Grant
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SMALL2BIG: LE PARTNERSHIP ATTIVATE

Consorzi finanziari cooperativi
Finanziamenti a medio lungo termine
Garanzie crediti bancari

Fondazioni Erogative
Grant
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LE RISORSE COMPLESSIVAMENTE IMPIEGATE
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GRAZIE.

From small things, Mama,
big things one day come.

Bruce Springsteen


